
Ontwerpen van Maatschappelijke Impact  
binnen Alfa- en Gammawetenschappen 

Nieuwe modellen en resultaten  
in samenwerking met maatschappelijke partners 

 
 

KƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͗ 

Donderdag 26 november 2020, Rotterdam 

Hybride congres 

 Partners: 

/Ŷ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ͗ 



Ontwerpen van Maatschappelijke Impact  

binnen de Alfa- en Gammawetenschappen 
 

Op dit hybride congres (fysiek en virtueel) zal door een reeks van experts het meten en stimuleren van de 
maatschappelijk impact van de Alfa- en Gammadisciplines grondig worden geëvalueerd, een proces dat de 
afgelopen jaren veel belangstelling en inzichten heeft gegenereerd. Er zijn al stappen gezet om de 
maatschappelijke impact van deze disciplines beter in beeld te krijgen. Zowel het QRIH en de 
Wetenschapsagenda hebben daar een bijdrage aan geleverd, terwijl op dit moment het proces “erkennen en 
waarderen” een innovatieve invulling geeft aan de interne waarderering van Impact. De nieuwe 
Impactstrategie van de Erasmus Universiteit zal daarnaast nieuwe uitgangspunten genereren voor het meten, 
ontwikkelen en demonstreren van maatschappelijke impact, die bruikbaar zijn voor de wetenschap maar ook 
voor haar maatschappelijke partners.  

 

Daarnaast zullen er nieuwe modellen voor het meten en ontwerpen van impact tijdens het congres 
besproken worden door experts vanuit zowel de wetenschap als de maatschappij. Er zal worden ingegaan op 
het centrale thema Nieuwe modellen en resultaten in samenwerking met maatschappelijke partners. 
Het congres zal zich toespitsen op de vraag hoe we synergie kunnen optimaliseren tussen vraagstukken 
vanuit de samenleving en het onderzoek vanuit alfa- en gammawetenschappen.  

Enkele kernvragen omschrijven we als volgt: 

* Wat is maatschappelijke impact nu eigenlijk precies? 

* Welke parameters zijn er die de maatschappelijke relevantie van onderzoek zichtbaar maken? 

* Op welke manieren kunnen Universiteiten onderzoekers aanmoedigen (meer) oog te hebben voor het 
integreren van maatschappelijke impact? 

*  Hoe kunnen universiteiten strategische samenwerking vergroten door meerjarige allianties aan te gaan 
 met  maatschappelijke partners? 

*  Wat is co-design en hoe breng je het in praktijk? 

*  Hoe maken we interdisciplinaire consortiavorming succesvol voor de wetenschap en haar partners? 

 

Programma Adviesraad: 

Rutger Engels, Rector Magnificus, Erasmus Universiteit Rotterdam  

Wilfred Mijnhardt, Policy Director, Rotterdam School of Management (RSM) 

Bianca Langhout, Project Manager ‘Societal Impact’, Erasmus Universiteit Rotterdam 

Arwin van Buuren, Academic Lead Evaluating Societal Impact�& Hoogleraar Bestuurskunde, Erasmus Universiteit 
Rotterdam 

 

 

    



 Ύс�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞǀĞƐƟŐĚ 

 
�ŽŶĐĞƉƚƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 

Ϭϴ͘ϰϱ-Ϭϵ͘ϭϱ ZĞŐŝƐƚƌĂƟĞ�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ 

Ϭϵ͘ϭϱ-Ϭϵ͘ϯϱ KƉĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĐŽŶŐƌĞƐ 

 tĞůŬŽŵƐƚǁŽŽƌĚ�ĚŽŽƌ͗�ZƵƚŐĞƌ��ŶŐĞůƐ͕�ZĞĐƚŽƌ�DĂŐŶŝĮĐƵƐ��ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ� 

 KƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌ͗�sŝŶĐĞŶƚ�ZŽŽǌĞŶ͕�'ĞŵĞĞŶƚĞƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

 
/ŶůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂŐǀŽŽƌǌŝƩĞƌ͗��ƌǁŝŶ�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚ��ǀĂůƵĂƟŶŐ�^ŽĐŝĞƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�Θ�,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ��ĞƐƚƵƵƌƐŬƵŶĚĞ͕�
�ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

Ϭϵ͘ϯϱ-ϭϭ͘ϬϬ /�-�WůĞŶĂŝƌ�KĐŚƚĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 

Ϭϵ͘ϯϱ-Ϭϵ͘ϱϬ 
:ĂŶ�WĞƚĞƌ��ĂůŬĞŶĞŶĚĞ͕�sŽŽƌŵĂůŝŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�Θ�,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕��ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

Ϭϵ͘ϱϬ-ϭϬ͘Ϭϱ DŝƌũĂŵ�ǀĂŶ�WƌĂĂŐ͕�sŽŽƌǌŝƩĞƌ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ��ĞƐƚƵƵƌ͕�sƌŝũĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�Θ�WŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞŚŽƵĚĞƌ�/ŵƉĂĐƚ͕�s^Eh� 

ϭϬ͘Ϭϱ-ϭϬ͘ϮϬ DĂƌũĂŶ�ǀĂŶ�>ŽŽŶΎ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�^ŚĞůů�EĞĚĞƌůĂŶĚ 

ϭϬ͘ϮϬ-ϭϬ͘ϯϱ :ĞƌŽĞŶ�<ĞƌƐĞďŽŽŵ͕�,ŽŽĨĚ��ŝĞŶƐƚ��ŶĂůǇƐĞ�ĞŶ�KŶĚĞƌǌŽĞŬ͕�dǁĞĞĚĞ�<ĂŵĞƌ�ĚĞƌ�^ƚĂƚĞŶ�'ĞŶĞƌĂĂů 

ϭϬ͘ϯϱ-ϭϭ͘ϬϬ YΘ��Θ�WĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ 

ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬ WĂƵǌĞ� 

ϭϭ͘ϯϬ-ϭϮ͘ϰϱ //—WĂƌĂůůĞů�ƐĞƐƐŝĞƐ͗�/ŶƚĞƌŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ 

dŚĞŵĂ͗ 
�ƌŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�
ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

/ŵƉĂĐƚ 
DĞĂƐƵƌŝŶŐ�/ŵƉĂĐƚ� 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞůĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�

/ŵƉĂĐƚ� 

/ŵƉĂĐƚ�ŐĞĚƌĞǀĞŶ�
ŽŶĚĞƌǁŝũƐ 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ͗ 

 

<ŝŵ�,ƵŝũƉĞŶ͕�
WƌŽŐƌĂŵŵĂŵĂŶĂŐĞƌ�

�ƌŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�
tĂĂƌĚĞƌĞŶ͕�s^Eh 

�ĂǀŝĚ��ƵĚƚǌ�WĞĚĞƌƐĞŶ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�,ƵŵĂŶŽŵŝĐƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�

�ĞŶŵĂƌŬ 

tŝůĨƌĞĚ�DŝũŶŚĂƌĚƚ͕�
WŽůŝĐǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�

ZŽƩĞƌĚĂŵ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;Z^DͿ 

�ƌǁŝŶ�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ͕�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�>ĞĂĚ�

�ǀĂůƵĂƟŶŐ�^ŽĐŝĞƚĂů�
/ŵƉĂĐƚ�Θ�,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ�

�ĞƐƚƵƵƌƐŬƵŶĚĞ͕�
�ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�

ZŽƩĞƌĚĂŵ 

sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�
�,�W^Ύ 

 sŝĐƚŽƌ��ĞŬŬĞƌƐ͕�
�ĞĐĂĂŶ͕��ƌĂƐŵƵƐ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 

 
WĂƵů��ŽƐĞůŝĞ͕�,ŽŽĨĚ�

�ƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĞŶ�
tĂĂƌĚĞƌŝŶŐ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ�Θ�
DĂƌŝĞŬĞ��ĚƌŝĂĂŶƐĞ͕�
,ŽŽĨĚ��ƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĞŶ�

tĂĂƌĚĞƌŝŶŐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ 

 
�ůŬĞ�ǀĂŶ��ĂƐƐĞů͕ 

�ĞƐƚƵƵƌƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�dŝůďƵƌŐ 

 

ZƵƚŐĞƌ��ŶŐĞůƐ͕�ZĞĐƚŽƌ�
DĂŐŶŝĮĐƵƐ��ƌĂƐŵƵƐ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 
 
 
 

zǀŽŶŶĞ�ǀĂŶ�ZŽŽǇΎ͕�
sŽŽƌŵĂůŝŐ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ�
�ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ��ĞƐƚƵƵƌ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ 

DŝĐŚĞů�<ĂůŝŬĂΎ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�^/^�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�Θ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�&E�'��
�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů 

 
 

sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌΎ͕�
,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌΎ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�dŝůďƵƌŐ 

 
 
 
 

EĂƚŚĂůŝĞ�ĚĞ�sĞŶƚ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�

�ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ 

>ŝĂ�tĞƐƐĞůƐ-�ĞůŝůŽƐΎ͕�
�ŚŝĞĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐŚĞƐ�

KĸĐĞƌ͕�ZŽďĞĐŽ 
 
 
 

>ĂƵƌĂ�'ŽƩŵĞƌ͕�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůďĞŝŶŐ�
/ŵƉĂĐƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�dŝůďƵƌŐ 

ϭϮ͘ϰϱ-ϭϯ͘ϰϱ >ƵŶĐŚƉĂƵǌĞ 



 Ύс�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞǀĞƐƟŐĚ 

 

ϭϯ͘ϰϱ-ϭϱ͘ϬϬ ///—WĂƌĂůůĞů�ƐĞƐƐŝĞƐ͗��ǆƚĞƌŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ 

dŚĞŵĂ͗ /ŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�

ĞŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ� 
tĞƚĞŶƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌ�ďĞůĞŝĚ� �Ž-ĐƌĞĂƟĞ tĞƚĞŶƐĐŚĂƉ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŝƟĞ 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ͗ 

 

 

ZŽďĞƌƚ��Ƶƌ͕�
,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�

ŽĨ�/ŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕��ƌĂƐŵƵƐ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ 

 

DĂƌƟŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ƌŽĞŬΎ͕�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
/ŵƉĂĐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�

dŝůďƵƌŐ 

� 

 

�ĂƌĞŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ͕�
,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ��,�W^͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ 

 

  

�ĞƌŬ�>ŽŽƌďĂĐŚ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ��Z/&d�Θ�
,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ�^ŽĐŝĂĂů-

�ĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�dƌĂŶƐŝƟĞƐ͕�
�ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�

ZŽƩĞƌĚĂŵ 

 

 
<ĂƌŝŶ�DŽƌƌĞŶΎ͕�

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�
�ĞůĞŝĚ�ĞŶ�

<ĞŶŶŝƐĐĞŶƚƌƵŵ͕�hts 
 
 

^ƚĞǀĞŶ�^ĐŚŽůƚĞ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�EĞƵƌĞŶƐŝĐ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ 

 
DĂƌŝĞŬĞ�<ůƂƐƚĞƌƐΎ͕�

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ŽŶĐĞƌŶƐƚĂĨ�
ĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�'ĞŵĞĞŶƚĞ�

ZŽƩĞƌĚĂŵ 
 
 

sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌΎ͕�
,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

 
 

�ƌƟĞ�ZĂŵƐŽĚŝƚ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ��ŝƚǇƐŽůƵƟŽŶƐ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ 

 
EŝĞůƐ-/ŶŐǀĂƌ��ŽĞƌΎ͕��ŚŝĞĨ�

^ĐŝĞŶĐĞ�KĸĐĞƌ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�^ŽĐŝĂůĞ�

�ĂŬĞŶ�ĞŶ�
tĞƌŬŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ 

 
^ƉƌĞŬĞƌ� 

 
�ǀĞůŝŶĞ��ƌŽŶĞ͕�
,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�� 

 
 

^ƉƌĞŬĞƌ� 

 
DĂƌŬŽ�,ĞŬŬĞƌƚΎ͕�

,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ 

 
 

>ŝůŝĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ĂƌƐĞŶ͕�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�<ĞŶŶŝƐ͕�

/ŶŶŽǀĂƟĞ�ĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĞŶ�
tĂƚĞƌƐƚĂĂƚ� 

ϭϱ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϯϬ WĂƵǌĞ͗� 

ϭϱ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϬϬ /s�-�^ůŽƚƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� 

ϭϱ͘ϯϬ-ϭϱ͘ϰϱ �ĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ĚĞĞůƐĞƐƐŝĞƐ 

ϭϱ͘ϰϱ-ϭϲ͘Ϭϱ 
/ŶůĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐůŽƚƉĂŶĞů͗�/ŶŐĞ�,ƵƩĞƌ͕���ĞĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

WŝĞƚĞƌ��ƵŝƐĞŶďĞƌŐ͕�sŽŽƌǌŝƩĞƌ͕�s^Eh 

ϭϲ͘Ϭϱ-ϭϳ͘ϬϬ 

�ǆƉĞƌƚƉĂŶĞů͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝĞ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĚĞĞůƐĞƐƐŝĞƐ�ĞŶ�ŝŶůĞŝĚĞŶĚĞ�ƚŽĞƐƉƌĂĂŬ͘� 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ͗��ƌǁŝŶ�ǀĂŶ��ƵƵƌĞŶ͕�/ŵƉĂĐƚ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�Θ�,ŽŽŐůĞƌĂĂƌ��ĞƐƚƵƵƌƐŬƵŶĚĞ͕��ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

 

WĂŶĞůůĞĚĞŶ͗ 

/ŶŐĞ�,ƵƩĞƌ͕���ĞĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƌĂƐŵƵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

DŝƌŬŽ�EŽŽƌĚĞŐƌĂĂĨ͕�sŝĐĞ-�ĞĐĂĂŶ�/ŵƉĂĐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�hƚƌĞĐŚƚ�Θ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ͕�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌ��ĞƐƚƵƵƌƐŬƵŶĚĞ 

>ŝŶĚĂ�ǀĂŶ��ĞĞŬ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�Θ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�sEK-E�t 

^ũĂƌĞů��ǆ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�DƵƐĞƵŵ��ŽŝũŵĂŶƐ�sĂŶ��ĞƵŶŝŶŐĞŶ 

WĂƵů�tŽƵƚĞƌƐ͕Ύ��ĞĐĂĂŶ�&ĂĐƵůƚĞŝƚ�^ŽĐŝĂůĞ�tĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�>ĞŝĚĞŶ 

�ĂŬŝĂ�'ƵĞƌŶŝŶĂ͕�>ŝĚ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ��ĞƐƚƵƵƌ͕�,ŽŐĞƐĐŚŽŽů�ZŽƩĞƌĚĂŵ 

WŝĞƚĞƌ��ƵŝƐĞŶďĞƌŐ͕�sŽŽƌǌŝƩĞƌ͕�s^Eh 

 

ϭϳ͘ϬϬ �ĨƐůƵŝƟŶŐ�н�ZĞĐĞƉƟĞ 

�ŽŶĐĞƉƚƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 


